
Hållbarhetsrapport



O. Kavli AB har för verksamhetsåret 2024 tagit fram 

en hållbarhetsrapport som beskriver vårt arbete för en 

hållbar utveckling. Vår avsikt är att redovisa arbetet på 

ett trovärdigt, relevant och begripligt sätt. Innehållet i 

rapporten speglar de områden där verksamheten har 

störst påverkan på människor, miljö och samhälls -

ekonomi. Det är områden som är viktiga för företagets 

prioriterade intressenter och där väsentliga risker och 

möjligheter identifierats. 

Riskhantering och styrning

O. Kavli AB omfattas av kravet på hållbarhetsrapportering 

enligt årsredovisningslagen. Nedan ges en översikt av 

företagets hantering av väsentliga hållbarhetsrisker och 

frågor med utgångspunkt i årsredovisningslagens 

adresserade hållbarhetsområden. 

Ett omfattande arbete har genomförts på koncernnivå 

som resulterat i publiceringen av en ny uppförandekod 

för leverantörer samt flertalet övriga policies och leve -

rantörskravdokument för att styra mot ökat ansvars-

tagande för hållbarhet i vår värdekedja. 

Risker och påverkan Styrning och riskhantering

Miljö
och klimat

Diffus påverkan
Energi, vatten och avfall i produktion, transporter, 
primärproduktion, förpackningar, matsvinn m.m. 

Lokal påverkan
Buller, hantering av avfall och kemikalier, risk 
för utsläpp till luft, mark och vatten. 

Styrning
Kärnverksamhet: Uppförandekod, Miljöpolicy, 
Tillstånd och anmälningar enligt nationell och lokal 
miljö -lagstiftning för respektive anläggning. 

Värdekedja: Leverantörsuppförandekod, Klimat - och 
Miljöpolicy, Avskogningspolicy, Djurvälfärdspolicy, 
Sjömatspolicy, GMO -policy, Förpackningspolicy, 
Transportpolicy, Ämnesspecifika leverantörskrav. 

Pågående initiativ
Sidan 21, 23, 28

Hälsa
och sociala 
förhållanden

Produktkvalitet 
Livsmedelssäkerhet, hälsoaspekter på 
produkter, spårbarhet, produktinformation.

Ansvar i leverantörskedjan 
Arbetsmiljö, hälsa, säkerhet, sociala villkor. 
Ursprung och spårbarhet för råvaror. 

Medarbetare och arbetsplats 
Arbetsmiljö, fysisk och psykisk hälsa, säkerhet, 
likabehandling, kompetensförsörjning. 

Styrning
Kärnverksamhet: Uppförandekod, Kvalitets - och 
livsmedelssäkerhetspolicy, Jämställdhetspolicy, Policy 
för säkerhet på arbetsplatsen, Företagsvärderingar. 

Värdekedja: Leverantörsuppförandekod, 
Leverantörskrav för råvaror och förpackningar, GMO -
policy, Förpackningspolicy, Transportpolicy. 

Pågående initiativ
Sidan 23, 40, 44

Respekt för 
mänskliga 
rättigheter

Ansvar i leverantörskedjan
Risk för brott mot mänskliga rättigheter
(t.ex. diskriminering, ej föreningsfrihet, barn -
eller tvångsarbete). 

Medarbetare och arbetsplats 
Likabehandling/icke -diskriminering, mångfald. 

Styrning
Kärnverksamhet: Uppförandekod, Etiska riktlinjer, 
Företagsvärderingar. 

Värdekedja: Leverantörsuppförandekod, Transportpolicy. 

Pågående initiativ
Sidan 26

Anti -
korruption

Affärsetik
Risk för korruption, bedrägerier och andra lagbrott 
eller bristande etik, i leverantörskedjan, eller i 
relationen med kunder, leverantörer, 
samarbetspartners. 

Styrning
Kärnverksamhet: Uppförandekod, Etiska riktlinjer, 
Antikorruptionspolicy, Företagsvärderingar. 

Värdekedja: Leverantörsuppförandekod, 
Antikorruptionspolicy. 

Pågående initiativ
Sidan 26



Till bolagsstämman i O. Kavli AB org. nr 556039 -4081

Uppdrag och ansvarsfördelning

Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten för år 2024 på sidorna 

1-60 och för att den är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen i enlighet 

med den äldre lydelsen som gällde före den 1 juli 2024. 

Granskningens inriktning och omfattning

Vår granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR12 Revisorns yttrande 

om den lagstadgade hållbarhetsrapporten . Detta innebär att vår granskning av 

hållbarhetsrapporten har en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning 

jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt International 

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna 

granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande.

Uttalande

En hållbarhetsrapport har upprättats. 

Stockholm den 2 april 2025

KPMG AB

Katrin Schrewelius

Auktoriserad revisor



För att identifiera vilka hållbarhetsfrågor som är 

mest centrala för Kavli och skapa underlag till en 

spetsigare hållbarhetsstrategi, gjordes 2023 en 

uppdaterad väsentlighetsanalys.

Som underlag till den interna påverkansanalysen gjordes 

en kartläggning av Kavlis påverkan i de olika stegen i 

värdekedjan (se bild intill). Påverkansanalysen samt 

den inhämtade informationen från intressentanalysen 

sammanställdes i form av en bruttolista på väsentliga 

frågor, som ledningsgruppen därefter rangordnade i 

betydelseordning. Resultatet presenteras i väsentlig -

hetsmatrisen nedan. 

Färgkodningen hänvisar till de fyra målområden i Kavlis 

hållbarhetsmodell som innefattar mål inom samtliga 

områden som identifierats som väsentliga (se modell 

och mål på sidan 16). 

Från och med redovisningsår 2025 kommer Kavli 

som koncern att redovisa enligt de nya europeiska 

rapporteringsstandarderna (ESRS) under 

CSR-direktivet.

En dubbel väsentlighetsanalys har genomförts 

på koncernnivå under andra hälften av 2024 till 

detta ändamål. 
Människa och samhälle

16. Välgörenhet - och
samhällsengagemang

17. Arbetsmiljö och hälsa

18. Medarbetarbelåtenhet

19. Beteendeförändring

20. Tvärsektoriella partnerskap

21. Mångfald och inkludering

22. Affärsetik

Soursing och förpackning

1. Hållbara förpackningar

2. Ekologiskt

3. Djurvälfärd

4. Hållbar sourcing

5. Lokal/svenskproducerat

Produktion och transporter

6. Klimatpåverkan

7. Hållbara transporter

8. Minskat matsvinn

9. Energieffektivitet

10. Vatteneffektivitet

11. Avfall och avfallsåtervinning

12. Säkerhet i produktion

Säkra och hälsosamma 
produkter

13. Livsmedelssäkerhet

14. Hälsosamma produkter

15. Transparent produkt -
information

Väsentlighetsmatris

Kavlispåverkan på omvärlden
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Primärproduktion

Utsläpp från markanvändning , 

djur och maskineri, avskog- 

ning , förlust av biologisk 

mångfald, bevattning, göd - 

ning , djurvälfärd, antibiotika, 

bekämpningsmedel, GMO, 

matsvinn, korruption, brott 

mot mänskliga rättigheter.

Kavli kan påverka indirekt 

genom att ställa tydliga krav 

på leverantörer samt ingå i 

branschorganisationer för en 

hållbar livsmedelsproduktion 

som värnar om människor 

och miljö. Kavlifonden kan 

även stödja projekt för 

hållbart lantbruk & fiske.
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Förädling och 
förpackning

Distribution 
och retail

Slutkonsumtion Avfallshantering

Livsmedelssäkerhet, utsläpp 

från produktion, energi -

och vattenåtgång, avfall, 

matsvinn, läckage av näring, 

kemikalier och rengörings - 

ämnen, avskogning för bio - 

baserade förpackningar, 

gifter i förpackningsmaterial, 

förlust av biologisk mångfald 

p.g.a. dammar till vatten -

kraft, arbetsmiljö och hälsa, 

säkerhet.

Kavli har kontroll över sin 

egen produktion samt 

kan ställa krav på hållbara, 

cirkulära förpackningar 

hos leverantörer.

Utsläpp från transporter 

och kylning, introduktion 

av invasiva arter.

Kavli kan upphandla och 

ställa krav på fossilfria 

transporter, bruka fossilfri 

el vid kylning och kräva 

att leverantörer vidtar 

säkerhetsåtgärder för att 

undvika introduktionen av 

invasiva arter (dock bedöms 

risken för detta vara låg).

Klimatpåverkan från matlag - 

ning , matsvinn, hälsosam och 

hållbar kosthållning.

Kavli kan inspirera till en ba- 

lanserad kost och ett minskat 

matsvinn genom våra olika 

kommunikationskanaler samt 

Kavlifonden.

Matsvinn, avfall från 

förpackningar och 

produktionsavfall.

Kavli kan samarbeta med 

innovatörer för design av 

förpackningar som möjliggör 

minsta möjliga matsvinn 

och 100 procent material -

återvinning, och utbilda  

konsumenter i att rädda mat 

och att återvinna. Viktigt att 

underlätta för konsumenter.
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Under 2024 har 
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Året i siffror
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kronor till goda ändamål via Kavlifonden. 

Ò{s|«y^® ´cª® yzs{^®¯®«za§§ {ki

Òk| k|kªqs{s¶ 
i vår produktion 
som är mer än 

fossilfri.

Ò«x¢«^®®
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växtbaserade 
råvaror. 

Òªaii^®

ton producerad 
mat från att slängas. 

Òplastbantat  våra 
förpackningar med 

av våra 
medarbetare 
älskar att jobba 
på Kavli. 

Hurra! Jag är 
plastbantad!

för hållbarhet gentemot 
våra leverantörer. 



Jonny Mattsson

Verkställande Direktör

Victoria Voss

Hållbarhetschef

År 2024 slår rekord som det varmaste året uppmätt 

i modern tid och världen har slagit i taket för 1,5 -

gradersmålet. Ny forskning visar att vi redan är 

på väg att passera fem av sexton kritiska trösklar i 

klimatsystemet. Omställningen går för sakta trots att 

forskningen visar på enorma samhällsekonomiska 

fördelar med att agera här och nu. 

Samtidigt är den internationella politiska handlings -

kraften för hållbarhet låg å det ser vi bland annat med 

de blygsamma framgångarna vid COP29 -mötet i Baku. På 

hemmaplan behövs politiskt ledarskap för omställningen av 

livsmedelsindustrin. Trots konsumenttrender som går åt fel 

riktning läggs allt större ansvar på näringslivet. Från EU 

träder ett antal regelverk i kraft inom de kommande fyra 

åren som markant ökar kraven på EU-företags hållbarhets -

rapportering  och arbete för minskad påverkan på människa 

och miljö genom hela värdekedjan. Vi följer utvecklingen 

av de eventuella förenklingar av lag -stiftningen som just 

nu diskuteras, med förhoppningen om en fortsatt hög 

ambitionsnivå men med smidigare bearbetning för oss 

företag så att vi kan lägga fokus på att agera. 

Kavlikoncernen har under 2024 börjat rusta upp för 

rapporteringskraven enligt Corporate Sustainability  

Reporting  Directive  (CSRD) som vi lyder under från och

med finansiellt år 2025. Det innebär att vi i allt större 

utsträckning harmoniserar strategier, mätmetoder och 

rutiner mellan bolagen i koncernen å något som sporrar 

oss att öka samarbetet och lära av varandra. Under Q2 -

Q4 genomförde vi en dubbel väsentlighetsanalys med 

bred involvering av olika funktioner i länderna. Vi arbetar 

just nu med gapanalys utifrån denne för att säkra en 

högkvalitativ koncerngemensam rapport. Resten av 

2025 kommer att tillägnas förbättringsarbete baserat 

på identifierade gap.  

Kavli Sverige har under det gånga året fortsatt att 

prioritera verkställandet av vår klimathandlingsplan till 

2030. Den ger oss en tydlig kurs mot uppfyllandet av 

våra Science-Based Targets. Handlingsplanen innebär 

att vi behöver verka på bred front å alltifrån att bli helt 

fossilfria i vår kärnverksamhet och transporter till att 

uppsöka nya innovativa leverantörssamarbeten och 

integrera hållbarhet i kärnan av produktutveckling. 

Vårt andra stora fokus under 2024 har legat på att 

sjösätta nya policies och leverantörskrav inom ett antal 

hållbarhetsområden. Samtidigt har vi upphandlat ett 

systemstöd för due  diligence  till vilket vi arbetat fram 

en strategi för riskanalys och leverantörsuppföljning 

för att säkra en god kravefterlevnad. 

Ett tredje fokus för oss har varit utvecklingen av ett 

digitalt verktyg i samarbete med techbolaget  FoodFacts 

och med stöd av Vinnova, som ska stödja en hållbar 

och hälsosam produktutveckling genom scenarioanalys 

på produktnivå  redan vid idéstadiet. Tester av olika 

ingrediens - och förpackningssammansättningar ska 

hjälpa oss att i realtid förstå påverkan på miljö och hälsa. 

Verktyget kommer även att möjliggöra sortimentsanalys 

för att hitta våra huvudsakliga förbättringsområden inom 

och mellan kategorier. 

Kavli är i grunden ett värdedrivet bolag. Vi är en del av en 

stiftelseägd koncern som delar ut hela koncernens årliga 

överskott till välgörande ändamål, med fokus på projekt 

för miljö och samhällsutveckling. Med andra ord finns 

hållbarhet inristat i vårt ägarsyfte och DNA. Vi hoppas i 

och med detta kunna vara en inspiration för andra 

branschaktörer och ser fram emot ytterligare ett år av 

spännande möjligheter där samarbete med kunder, 

leverantörer och branschkollegor blir allt viktigare för 

att lyckas med de utmaningar vi står inför. 

Hållbarhet finns inristat i 
vårt ägarsyfte och DNA. 
Vi hoppas i och med detta 
kunna vara en inspiration 
för andra branschaktörer. 
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Om oss



Kavli Sverige bär det officiella namnet O. Kavli AB efter 

vår grundare Olav Kavli å även känd som mjukostens 

fader. Vi är en del av livsmedelskoncernen Kavli Group 

som har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och 

Storbritannien. 

Koncernen omsätter cirka 4,8 miljarder SEK och har sitt 

huvudkontor i Nesttun utanför Bergen i Norge, med 

Kenneth Hamnes som CEO. Kavli Sverige omsatte 

1,2 miljarder kronor under 2024 och hade vid års -

skiftet 227 anställda. 

Helsingfors

Gausdal

Oslo

Bergen

Jæren

NewcastleKirkcudbright 

Kavli Sverige
kontor och fabriker

Kavli övriga
kontor och fabriker

Organisation 

Kavli Group
Kavlifonden

Kavli
Holding AS

Q-Meieriene AS

O. Kavli AS

Castle Mc 
Lellan Ltd

Primula Ltd

Sverige
O. Kavli AB

Norge Kavli 
Norge AS

Finland 
Kavli OY

Storbritannien 
Kavli UK Ltd

Älvsjö

Eslöv
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Vårt produktsortiment täcker en mångfald av livsmedels -

kategorier: mjukost, dressing, senap, ketchup, sås, 

majonnäs, mejeri, ättika, vinäger, vinägrett, gryn och bröd. 

O. Kavli AB marknadsför varumärkena Kavli, Eriks®, 

<~r||·í«®, Hultbergs®, Västerviks senap®, MAX®

Graveleij  Senap, Bärry®, Bollnäsfil®, Druvan®, 

Perstorp ättika och Lyckans Ost® till 

svensk dagligvaruhandel. 



Tillverkningen av våra produkter sker i Sverige, vid 

våra fabriker i Eslöv och Älvsjö. Vårt huvudkontor är 

placerat i Älvsjö, intill fabriken. Vi anlitar även externa 

samarbetspartners för tillverkning av några av våra 

produktkategorier. Till exempel tillverkas våra 

mejeriprodukter av Falköpings Mejeri vid deras 

anläggning i Grådö  i Dalarna. 

Vår främsta försäljningskanal är den svenska 

dagligvaruhandeln, som står för cirka 80 procent 

av försäljningen. Våra övriga affärsområden är 

food  service, industri och export. 

1 099

1 184

1 212

2022 2023 2024

16 308

11 113

27 421

15 990

11 237

27 227

17 993

11 690

29 683

Eslöv Älvsjö Total

Omsättning (MSEK) Produktion (ton) 2022 2023 2024

Kavlis fabrik i Älvsjö
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Vårt ansvar



Kavlikoncernen grundades år 1893 i Bergen av bondsonen 

Olav Kavli, som senare lanserade världens första hållbara 

mjukost. Sonen Knut Kavli, som tagit över verksamheten 

under 1920 -talet, bestämde sig efter Olavs död att placera 

företagets aktier i en välgörenhetsstiftelse: Kavlifonden. 

Denna kom till 1962. Vi är stolta över det arvet. Kavli -

koncernen ägs fortfarande av Kavlifonden, dit hela 

överskottet av den årliga vinsten går till välgörande  

ändamål (läs mer på sidan 51). 

Att ta ansvar och bidra till en hållbar utveckling är med 

andra ord själva värdegrunden för vår verksamhet. Ju 

bättre företaget presterar, desto mer gott kan vi göra. 

Utöver att vi donerar vårt överskott till välgörenhet är 

det lika viktigt för oss att överskottet genereras på 

hållbara grunder, vilket vi tillägnar resten av 

rapporten att berätta om hur vi gör. 

Olav Kavli

Olav (längst till vänster) med far, 
mor och sina fem syskon.

Den kultförklarade 
klassiska Raketosten 

lanserades 2019 i 
modern tappning

å nu trådlös!
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Vårt ansvar



Ingen annan sektor påverkar klimat, miljö och folkhälsa så mycket som livsmedelssektorn. Vi har därför ett ansvar som livsmed els-

producent att tillverka produkter som bidrar till friska människor på en frisk planet. Kavlis hållbarhetsmodell Vårt Ansvar ä r en av 

grundpelarna i vår företagsstrategi. Modellen innefattar fyra fokusområden och är gemensam för hela Kavlikoncernen. För varje  

fokusområde har vi definierat kvantitativa mål till 2030 som är grundade i den vetenskapliga evidensen och verkar i linje med  

politiska ramverk. Resterande kapitel i rapporten är uppdelade utifrån respektive fokusområde. 

Vi har fokus både på livsmedelssäkerhet och 

hälsoaspekter i vårt sortiment. Vi har påbörjat 

ett samarbete inom koncernen för att sätta 

kvantitativa mål för minskat salt, socker och 

mättat fett inom särskilda produktkategorier. 

I tillägg jobbar vi aktivt med att minska 

reklamationer och återkallande av produkter. 

Läs mer på sidan 40.

En resurseffektiv och fossilfri kärnverksamhet 

är avgörande för att vi ska kunna fortsätta 

att växa på ett hållbart sätt. Vi är nära vårt 

mål om att uppnå 100 procent förnybar 

produktion, och jobbar med att stadigt 

effektivisera användningen av energi och 

vatten, minska mat- och materialsvinnet, 

öka återvinningsgraden på vårt avfall, 

samt ställa om till fossilfria transporter. 

Läs mer på sidan 28. 

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och en 

god samhällsaktör. Jämställdhet, mångfald, 

minimal sjukfrånvaro, och en noll -vision för 

arbetsolyckor ingår i detta arbete. Vi vill även 

vara en kraft för positiv samhällsförändring 

genom Kavlifondens arbete. 

Läs mer på sidan 44. 

Merparten av vår klimat - och miljöbelastning 

ligger bak i ledet. Detsamma gäller risken för 

brister i förhållande till social hållbarhet. Därför 

har vi ringat in inköp av råvaror, förpackningar 

och färdigprodukter som ett särskilt fokus -

område. God samverkan och tydliga krav på 

våra leverantörer är avgörande för att vi ska 

vara framgångsrika i vårt hållbarhetsarbete. 

Läs mer på sidan 23.

Säkra & hälsosamma produkter

Produktion & transporter

Människa & samhälle

Sourcing  & förpackningar
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I början på varje kalenderår gör Kavlis koncernledningsgrupp en utvärdering 

av målen med bakgrund av ny lagstiftning och forskning och i takt med att vi 

själva och våra kunder ställer allt högre krav. Revideringarna fastställs av Kavlis 

styrelse. Den svenska ledningsgruppen definierar rutinmässigt även årliga 

aktivitetsbaserade delmål utifrån koncernens 2030 -mål. 

Hållbarhetsarbetet koordineras av en tvärfunktionell arbetsgrupp som leds 

av hållbarhetschef och sammanträder regelbundet för att säkra framdrift. 

I den dagliga verksamheten ligger ansvaret på respektive avdelning å supply -

chain, inköp, innovation och HR å att verkställa planerna och säkra att vi 

taktar mot våra mål. 
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Kavli är medlem i branschorganisationen Livsmedelsföretagen. 

Vi undertecknade 2019 Livsmedelsföretagens Hållbarhetsmanifest, 

som innefattar dessa fem åtaganden: 

En fossilfri industri 

Till 2030 ha gått över till fossilfri energi både i 

vår produktion och våra egna transporter. 

Vi har säkerställt att dessa åtaganden på ett tydligt sätt reflekteras i vår hållbarhets -

modell  och våra handlingsplaner. I kapitlen Sourcing  & förpackningar och Produktion 

& transporter på sidan 23 och sidan 28 berättar vi mer om hur vi jobbar för att uppfylla 

Hållbarhetsmanifestet.

1

2

3

4

5

Halvera matsvinnet 

Till 2030 halvera matsvinnet i den egna 

produktionen samt bidra till minskat matsvinn i 

primärproduktions -, handels- och konsumentled. 

Materialåtervinningsbara förpackningar 

Till 2030 uppnå full materialåtervinningsbarhet 

av samtliga förpackningsslag och arbeta för att 

uppnå en högre grad av återvunnet material. 

Goda villkor i leverantörsledet 

Etablera en policy för uppförandekod och 

arbetsmiljö i våra leverantörsled. Policyn ska 

följas upp varje år. 

Effektivare vattenanvändning 

Höja effektiviteten på vår vattenanvändning. 
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Kavli skrev på Plastinitiativet 2018, ett initiativ av bransch -

organisationen DLF där Kavli också är medlem. Målsättningen 

är att alla de plastförpackningar som medlemsföretagen 

har på marknaden, och som omfattas av producentansvars -

förordningen, ska gå att materialåtervinna senast år 2025. 

Läs mer om hur vi jobbar för att nå målet i vår 

förpackningsstrategi, på sidan 27. 

271
ton plast kan 

återvinnas

9%
mindre

plast
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Science-Based Targets Initiative  är en plattform grundad av FN:s Global Compact , WWF, 

Carbon  Disclosure Project och World Resources Institute  med syfte att erbjuda en metod 

och kvalitetsstämpel för de företag och organisationer som vill anta klimatmål i linje med 

Parisavtalets mål om att hålla jorden inom 1,5 graders global uppvärmning. 

Kavli har sedan 2024 klimatmål validerade av Science -Based Targets Initiative  för både 

vår kärnverksamhet (Scope 1 och 2) och värdekedja ( Scope 3). 

(Läs mer på sidan 30-39).

Vi gick under 2022 med i Transportutmaningen å ett initiativ av det tvärsektoriella nät -

verket Fossilfritt Sverige som startades på regeringens initiativ i samband med klimat -

toppmötet i Paris 2015. I och med detta åtar vi oss att senast 2030 ha åstadkommit 

fossilfria inrikestransporter. 

I utmaningen ingår verksamhetsfordon, tjänsteresor exklusive flyg och vardagspendling, 

upphandlade transporter, och transporter som ingår vid inköp av varor och tjänster om 

de står i rimlig proportion till det som handlas upp. Transportutmaningen ingår som en 

del av vårt bredare arbete för att nå våra Science -Based Targets. 
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Under hösten 2023 sjösattes Dagligvaruindustrins 

färdplan som en inramning av tidigare mer riktade 

initiativ som Plastinitiativet och Transportutmaningen. 

Färdplanen har tagits fram inom ramen för Fossilfritt 

Sverige och syftar till att uppnå en fossilfri daglig -

varuindustri i Sverige till 2045 å med bibehållen 

konkurrenskraft och strävan efter kostnadsneutralitet i 

omställningen. Färdplanen utgör ett stöd till vår industris 

omställning och visar med tydliga exempel på olika led i 

värdekedjan där vi har störst möjlighet att göra skillnad. 

Fokus ligger på primärproduktion, förädling, förpackning , 

transport och återvinning.

Som ett led i vår ambition att ligga i framkant inom 

innovativa råvaror, cirkulära förpackningar och nya 

digitala lösningar har vi blivit medlemmar i Ignite  

Sweden, ett nationellt program med målet att hjälpa 

start-ups att hitta sina första stora kunder. Ignite  

drivs av SISP och har utvecklats av flertalet 

inkubatorer. Initiativet samfinansieras av 

Vinnova, Energimyndigheten och Tillväxt -

verket. Vi hoppas att detta strategiska kliv 

ska hjälpa oss att finna nya innovativa 

samarbeten främst inom hållbara 

insatsvaror, där vi har störst 

miljö - och klimatpåverkan. 
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Ansvar bak i ledet tillsammans med våra leverantörer 



återvunnet 
förpackningsmaterial

Minst

70%
Minst

hållbart framställt förnybart 
förpackningsmaterial

50%

utsläppsminskningar 
per producerat ton 
inom Scope 3

alla riskleverantörer är granskade
och godkända utifrån Kavlis
uppförandekod

materialåtervinningsbara förpackningar
för Kavlis egna varumärken 

Delmål 2025:
100% materialåtervinningsbara plastförpackningar

100 %100 % 55 %
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Då mer än 80 procent av vår klimatpåverkan sker i leverantörsledet samt 

merparten av övrig miljöpåverkan och sociala risker är det avgörande för oss 

att ha en nära och transparent dialog med våra leverantörer för att klara den 

omställning vi står inför. 

En naturlig del av vårt dagliga arbete är att bidra till en god leverantörssam -

verkan, varvid vi aktivt följer upp och bidrar till leverantörernas utveckling. 

Under 2024 har träffar skett både digitalt och fysiskt hos våra leverantörer 

eller på plats hos oss, som resulterat i nya samarbetsspår och utbyten av håll -

barhetsdata och information. 

Vi har bland annat besökt vår tillverkare av Bärry- och Bollnäsfilprodukter 

Falköpings Mejeri i Grådö  och vår rapsoljeleverantör i Danmark i samband 

med en workshop om regenerativt jordbruk. 

Avgörande med god leverantörssamverkan 

Ägg

Vi köper enbart in ägg från frigående 

höns till alla produkter under Kavlis 

egna varumärken.

Räkor & kräftor

Vi köper enbart in MSC -märkta räkor och 

ASC-märkta kräftor. 

Kött

All vår fläskköttråvara är av svenskt ursprung. 

Vårt viltkött som kommer från hjort är av 

Nya zeeländskt ursprung.

Yoghurt och fil

Vi använder bara svensk mjölk till 

våra yoghurt - och filprodukter.

Kakao

All kakao som Kavli köper in är 

Rainforest Alliance -certifierad. 

Vår hållning i 
specifika råvarufrågor

Ost

Merparten (96 procent) av våra ostar är av 

svenskt eller danskt ursprung och omfattas 

av samma kvalitets- och djurvälfärdsprogram 

från våra leverantörer. Vår gouda, mager ost, 

rundpipig ost och riddarost är gjorda på 

svensk mjölk och tillverkas i Sverige. Vår 

edamer  och danablue  är gjorda på dansk 

mjölk och tillverkas i Danmark. Resterande 

4 procent består av mozzarella, parmesan 

och brie som köps in från Danmark av mjölk 

från EU, samt Cheddarost som produceras i 

Norge av mjölk från Norge. 

GMO 

Vi vill kunna garantera konsumenterna att 

våra produkter inte innehåller genmodi -

fierade  substanser. Därför tillämpar vi strikta 

rutiner och specifikationer vad gäller god -

kännandet av leverantörer samt råvarors 

spårbarhet. Vi har under 2024 inte haft 

någon avvikelse på våra råvaror.

På www.kavli.se finns en mer utförlig be -

skrivning av dessa frågor att läsa. Kavlis nya 

policies för hållbarhet finns även att läsa på 

rk{«si^| ¯|ikª pzsyk| íVcª® "|«´^ªíÎ 
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Kavlis generella ståndpunkt är att alltid följa lagstiftning 

och riktlinjer i branschen, vara lyhörd för kunders och 

konsumenters krav och intressen samt erhålla transparent 

och korrekt information om våra produkter. 

Både internt och i samarbete med leverantörer och andra 

samarbetspartners, vägleds vi av våra policies, etiska rikt -

linjer och uppförandekod. Det senaste året har vi gjort 

en omfattande revidering av koncernens policies och 

leverantörskrav inom hållbarhet, som resulterat i 20 nya 

styrdokument inom frågor som djurvälfärd, biodiversitet, 

avskogning, resurseffektivisering och hållbara trans -

porter, samt en helt ny uppförandekod för leverantörer. 

Parallellt har vi upphandlat Sedex som plattform för 

due  diligence , där vi påbörjat ett arbete för systematisk 

riskanalys, leverantörsgranskning och uppföljning utifrån 

våra hållbarhetskrav, i linje med OECD:s riktlinjer som 

sammanfattas i sexstegsdiagrammet intill. Detta inte -

greras som en ny del av inköpsprocessen och komplett -

erar den leverantörsgranskning som rutinmässigt genom -

förs på livsmedelssäkerhet och kvalitet. 

Att alla riskleverantörer lever upp till våra krav är ett av 

våra hållbarhetsmål till 2030, men vi kommer naturligtvis 

att verka för att på sikt få samtliga leverantörer granskade 

och godkända. Under 2025 har vi som mål att ha gran -

skat och säkrat kravefterlevnad för minst hälften av alla 

leverantörer med risk inom ett eller flera riskområden. 

Due  diligence  i leverantörsledet 

i policies och 
ledningssystem
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Förpackningar har en central roll i dagens konsumtions -

samhälle, och behovet av hållbara, cirkulära lösningar 

är större än någonsin. Kavli har under de senaste åren 

arbetat intensivt med att utveckla förpackningsstrategier 

som inte bara möter dagens behov utan också fram -

tidens utmaningar. De ingår även som en viktig del i 

vår klimathandlingsplan. Som medlemmar i innovations -

nätverket Ignite  Sweden har vi under 2024 inlett dialog 

med ett antal innovativa förpackningsproducenter för 

att hitta nya lösningar. Under 2024 var drygt 91 procent av alla våra konsument -

förpackningar helt eller delvis materialåtervinningsbara. 

Inom ramen för Plastinitiativet jobbar vi mot att uppnå 

full materialåtervinningsbarhet i alla plastförpackningar 

redan under 2025. Idag är 75 procent av dessa material -

återvinningsbara, vilket är en fin utveckling från 

föregående år. 

Drygt 67 procent av vår totala förpackningsvolym 

består av återvunnet* material, varav vi aktivt köpte 

in 10 procent certifierat återvunnet material (PET och 

aluminium) under 2024. Drygt 20 procent består av 

förnybart material. 

Under 2024 har vi både startat och avslutat flera stora 

typer av förpackningsprojekt med implementering i 

Q1 2025. 

*Vi har utöver vårt certifierade återvunna material antagit Naturvårds -

verket snittsiffror om 86 procent återvinningsgrad för glas, 64 procent 

för aluminium, 68 procent för papper och 39 procent för plast. 

Ökad cirkularitet i våra förpackningar 

Total material -
återvinningsbarhet

Materialåtervinningsbarhet
plastförpackningar

Andel förnybart 
material

Andel återvunnet 
material

Fördelning av förpackningsmaterial 2024

31 ton mindre plast

Ett viktigt projekt som vi drivit under 

2024 och med implementering Q1 

2025 är plastbantning av våra burkar på 

Eriks® och MAX®. Totalt har vi minskat 

mängden plast med 23 procent. 

Burkarna har även blivit lättare att 

öppna och har fått en ny uppfräschad 

design med minskad tryckt yta.

100 procent återvinningsbara 
senaps - och ketchupflaskor 

Under 2025 blir alla våra senaps - och 

ketchupflaskor 100 procent material -

återvinningsbara. Vi har bytt material i både 

kapsyler och etiketter för att se till att vi har 

samma material i flaska, kork och etikett. 

Det gör att ytterligare 271 ton förpackningar 

kan materialåtervinnas. 

Hurra! Jag är 
plastbantad!

Central roll i dagens konsumtionssamhälle

79%
Förenlig

12%
Begränsad

9%
Ej förenlig

42%
Förenlig

33%
Begränsad

25%
Ej förenlig

67%
Återvunnet 

material

33%
Jungfruligt 

material

21%
Förnybart 
material

79%
Icke förnybart 

material

1%

9%

27%

21%

41%

1%

Jungfruligt
aluminium

Återvunnet
aluminium

Glas Papper och
kartong

Plast (PE +
PP)

Återvunnet
PET
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å resurseffektivitet och minskad klimatpåverkan i vår verksamhet



minskad vattenanvändning
per år och producerat ton

3%
minskat materialavfall
per år och producerat ton

3%

avfallsåtervinning
(minst)

minskade matförluster
i egen produktion

50%90 %

minskad energiförbrukning 
per år och producerat ton

5%
fossilfria upphandlade 
transporter

100 %

utsläpp från tjänsteresor

Netto -noll
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Våra klimatmål är validerade av Science -Based 

Targets Initiative  (SBTi), där vi i linje med Parisavtalets 

1,5-gradersmål antagit klimatmål till 2030 för både vår 

kärnverksamhet (Scope 1-2) och värdekedja ( Scope 3). 

Vi har även genomfört ett förarbete till att under 

2025 fastställa kompletterande mål för utsläpp från 

markanvändning och markkonvertering, så kallade 

FLAG Targets, enligt Science-Based Targets 

7|s®s^®s´kí« regelverk. 

=^´zsí« Science-Based Targets

absolut utsläppsminskning i 
Scope 1 och 2 till 2030 med 
basår 2020

90%
utsläppsminskning per producerat
ton produkt i Scope 3 till 2030 
med basår 2020

55%

utsläpp till 2045

Netto -noll

För att jobba strategiskt mot våra mål har vi tagit fram en 

klimathandlingsplan till 2030 för både utsläppen i vår 

kärnverksamhet respektive värdekedja. Planen stakar ut 

vilka åtgärder som ska prioriteras för störst klimatnytta 

både i närtid och på längre sikt. Vi är också i mångt och 

mycket beroende av samarbete med våra leverantörer 

och branschkollegor för att kunna ta djärva kliv framåt. 

Klimathandlingsplan 
till 2030 
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För att nå målet behöver vi åstadkomma i snitt cirka 50 ton CO 2e  

minskade utsläpp per år till 2030. Vi jobbar sedan 2019 mot 100 procent 

fossilfrihet inom vår egen produktion och egna transporter inom ramen 

för Livsmedelsföretagens Hållbarhetsmanifest. Idag använder vi redan 

drygt 95 procent förnybar energi i vår produktion, och enligt de 

klimatprognoser vi genomfört har vi goda chanser att uppnå målet 

till 2030 genom de åtgärder som visas i grafen nedan. 

Scope  1 och 2
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Kräver en minskning

på ca 50 ton per år

100%
HVO lastbil Eslöv

5% årlig
energieffektivisering

100%  
eldrift tjänstebilar

Hållbara
köldmedier

100%
förnybar fjärrvärme Älvsjö
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