


OM DEN HAR RAPPORTEN

0. Kavli AB har for verksamhetsaret 2024 tagit fram
en hallbarhetsrapport som beskriver vart arbete for en
hallbar utveckling. Var avsikt &r att redovisa arbetet pa
ett trovardigt, relevant och begripligt satt. Innehallet i
rapporten speglar de omraden dar verksamheten har
storst paverkan pa manniskor, miljé och samhalls -
ekonomi. Det ar omraden som &r viktiga for foretagets
prioriterade intressenter och dar vasentliga risker och
mojligheter identifierats.

Riskhantering och styrning

O. Kavli AB omfattas av kravet p& hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen. Nedan ges en 6versikt av
foretagets hantering av vasentliga hallbarhetsrisker och
frdgor med utgdngspunkt i arsredovisningslagens
adresserade hallbarhetsomraden.

Ett omfattande arbete har genomférts pa koncernniva
som resulterat i publiceringen av en ny uppférandekod
for leverantorer samt flertalet vriga policies och leve -
rantdrskravdokument for att styra mot 6kat ansvars-
tagande for hallbarhet i var vardekedja.

Bollnasfil

Risker och paverkan

Styrning och riskhantering

Miljo Diffus paverkan Styrning
och Kklimat Energi, vatten och avfall i produktion, transporter, Karnverksamhet: Uppfoérandekod, Miljopolicy,
primarproduktion, férpackningar, matsvinn m.m. Tillstdnd och anmalningar enligt nationell och lokal
milj6 -lagstiftning for respektive anlaggning.
Lokal paverkan Véardekedja: Leverantdrsuppférandekod, Klimat - och
Buller, hantering av avfall och kemikalier, risk Miljépolicy, Avskogningspolicy, Djurvélfardspolicy,
for utslapp till luft, mark och vatten. Sjématspolicy, GMO -policy, Férpackningspolicy,
Transportpolicy, Amnesspecifika leverantdrskrav.
P&gaende initiativ
Sidan 21, 23, 28
Halsa Produktkvalitet Styrning
och sociala Livsmedelssakerhet, halsoaspekter pa Kéarnverksamhet: Uppférandekod, Kvalitets - och

forhallanden

produkter, sparbarhet, produktinformation.

Ansvar i leverantorskedjan
Arbetsmiljo, halsa, sékerhet, sociala villkor.
Ursprung och sparbarhet for ravaror.

Medarbetare och arbetsplats
Arbetsmiljo, fysisk och psykisk hélsa, sakerhet,
likabehandling, kompetensforsorjning.

livsmedelssékerhetspolicy, Jamstélldhetspolicy, Policy
for sakerhet p& arbetsplatsen, Féretagsvarderingar.

Vardekedja: Leverantérsuppférandekod,
Leverantorskrav for ravaror och forpackningar, GMO -
policy, Forpackningspolicy, Transportpolicy.

P&gaende initiativ
Sidan 23, 40, 44

Respekt for

Ansvar i leverantdrskedjan

Styrning

manskliga Risk for brott mot manskliga rattigheter Kéarnverksamhet: Uppférandekod, Etiska riktlinjer,
sttighet (t.ex. diskriminering, ej féreningsfrihet, barn - Foretagsvérderingar.
rattigheter eller tvangsarbete).
Vardekedja: Leverantérsuppférandekod, Transportpolicy.
Medarbetare och arbetsplats
Likabehandling/icke -diskriminering, mangfald. Pagaende initiativ
Sidan 26
Anti - Affarsetik Styrning
korruption Risk for korruption, bedrégerier och andra lagbrott Karnverksamhet: Uppférandekod, Etiska riktlinjer,
eller bristande etik, i leverantdrskedjan, eller i Antikorruptionspolicy, Féretagsvéarderingar.
relationen med kunder, leverantorer,
samarbetspartners. Vardekedja: Leverantdrsuppférandekod,
Antikorruptionspolicy.
Pagéende initiativ
Sidan 26
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i O. Kavli AB org. nr 556039 -4081

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna
1-60 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten . Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 2 april 2025
KPMG AB

Katrin Schrewelius
Auktoriserad revisor
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VASENTLIGHETSANALYS

For att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar Vasentlighetsmatris
mest centrala for Kavli och skapa underlag till en
spetsigare hallbarhetsstrategi, gjordes 2023 en

uppdaterad vasentlighetsanalys. N
A 4 6 Soursing och férpackning
Som underlag till den interna paverkansanalysen gjordes 14 8 13 1. Hallbara forpackningar
en kartlaggning av Kavlis paverkan i de olika stegen i 2. Ekologiskt
vardekedjan (se bild intill). Paverkansanalysen samt 3. Djurvalfard
den inhdmtade informationen fran intressentanalysen 4. Hallbar sourcing
sammanstélldes i form av en bruttolista pa vasentliga 5. Lokal/svenskproducerat
fragor, som ledningsgruppen darefter rangordnade i 2 ?
betydelseordning. Resultatet presenteras i vasentlig - 17 & (& Produktion och transporter
hetsmatrisen nedan. 18 6. Klimatp&verkan
7. Hallbara transporter
Fargkodningen hanvisar till de fyra malomraden i Kavlis z 8. Minskat matsvinn
hallbarhetsmodell som innefattar mal inom samtliga 9. Energieffektivitet
omréden som identifierats som vasentliga (se modell 2 2 1 10. Vatteneffektivitet
och mal pé sidan 16). 11. Avfall och avfallsatervinning
12. Séakerhet i produktion
Frén och med redovisningsar 2025 kommer Kavli
som koncern att redovisa enligt de nya europeiska Sikra och halsosamma
rapporteringsstandarderna (ESRS) under 1 produkter
CSRdirektivet. 10 9 13. Livsmedelssakerhet
12 14. Halsosamma produkter
En dubbel vasentlighetsanalys har genomforts 15. Transparent produkt -
pa koncernniva under andra hélften av 2024 till information
detta andamal.
Manniska och samhélle
16. Valgorenhet - och
11 samhéllsengagemang
17. Arbetsmiljd och hélsa
18. Medarbetarbelatenhet
19. Beteendefdrandring
20. Tvarsektoriella partnerskap
21. Méngfald och inkludering
22. Affarsetik

v

Kavlis paverkan p& omvarlden
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VAR EGEN PAVERKANSANALYS

Primarproduktion Foradling och

Utslapp frdn markanvandning , Livsmedelsséakerhet, utslapp
5 djur och maskineri, avskog- fran produktion, energi -
g ning, forlust av biologisk och vattenatgang, avfall,
@ mangfald, bevattning, god - matsvinn, lackage av naring,
% ning, djurvalfard, antibiotika, kemikalier och rengorings -
g bekampningsmedel, GMO, amnen, avskogning for bio -
& matsvinn, korruption, brott baserade forpackningar,
% mot manskliga réattigheter. gifter i forpackningsmaterial,
g forlust av biologisk mangfald
@ p.g.a. dammar till vatten -

genom att stélla tydliga krav
pa leverantorer samt ingd i

sakerhet.
branschorganisationer fér en
héllbar livsmedelsproduktion Kavli har kontroll éver sin
som varnar om manniskor egen produktion samt
och milj6. Kavlifonden kan kan stilla krav pa héllbara,
aven stodja projekt for cirkuléra forpackningar
hallbart lantbruk & fiske. hos leverantorer.
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kraft, arbetsmiljé och hélsa,
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Distribution
och retail

LAG

MEDIUM

prasTo

Utslapp fran transporter
och kylning, introduktion
av invasiva arter.

Kavli kan upphandla och
stalla krav pa fossilfria
transporter, bruka fossilfri
el vid kylning och krava
att leverantorer vidtar
sakerhetsatgarder for att
undvika introduktionen av
invasiva arter (dock bedéoms
risken for detta vara lag).

g AT

Slutkonsumtion Avfallshantering
Klimatpaverkan fran matlag - Matsvinn, avfall fran

ning, matsvinn, halsosam och forpackningar och

hallbar kosthallning. produktionsavfall.

Kavli kan inspireractill en ba- Kavli kan samarbeta med
lanserad kost och ett minskat innovatorer for design av
matsvinn genom vara olika forpackningar som mojliggor
kommunikationskanaler samt minsta mojliga matsvinn
Kavlifonden. och 100 procent material -

pw

atervinning, och utbilda

konsumenter i att radda mat
och att atervinna. Viktigt att
underlatta for konsumenter.

MEDIUM MEDIUM
MEDIUM MEDIUM
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INLEDNING VD & HALLBARHETSCHEF

Ar 2024 slér rekord som det varmaste &ret uppmétt

i modern tid och varlden har slagit i taket for 1,5 -
gradersmaélet. Ny forskning visar att vi redan ar

pa vAg att passera fem av sexton kritiska trosklar i
klimatsystemet. Omstéllningen gar for sakta trots att
forskningen visar pa enorma samhallsekonomiska
fordelar med att agera har och nu.

Samtidigt ar den internationella politiska handlings -
kraften for hallbarhet 1&g &det ser vi bland annat med

de blygsamma framgangarna vid COP29 -métet i Baku. Pa
hemmaplan behdvs politiskt ledarskap for omstallningen av
livsmedelsindustrin. Trots konsumenttrender som gar at fel
riktning laggs allt storre ansvar pa naringslivet. Fran EU
trader ett antal regelverk i kraft inom de kommande fyra
aren som markant okar kraven pa EU -féretags hallbarhets -
rapportering och arbete for minskad paverkan pa manniska
och miljé genom hela vardekedjan. Vi foljer utvecklingen

av de eventuella forenklingar av lag -stiftningen som just
nu diskuteras, med forhoppningen om en fortsatt hdg
ambitionsnivd men med smidigare bearbetning for oss
foretag sa att vi kan lagga fokus pa att agera.

Kavlikoncernen har under 2024 bérjat rusta upp for
rapporteringskraven enligt Corporate  Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som vi lyder under fran och

Hallbarhet finns inristat i
vart agarsyfte och DNA.
Vi hoppas i och med detta
kunna vara en inspiration
for andra branschaktorer.

med finansiellt &r 2025. Det innebar att vi i allt storre Kavli ar i grunden ett vardedrivet bolag. Vi ar en del av en
utstrackning harmoniserar strategier, matmetoder och stiftelseagd koncern som delar ut hela koncernens arliga
rutiner mellan bolagen i koncernen &nagot som sporrar overskott till valgorande dndamal, med fokus pa projekt
0ss att 6ka samarbetet och lara av varandra. Under Q2 - for miljo och samhallsutveckling. Med andra ord finns

Q4 genomférde vi en dubbel vasentlighetsanalys med hallbarhet inristat i vart agarsyfte och DNA. Vi hoppas i
bred involvering av olika funktioner i landerna. Vi arbetar och med detta kunna vara en inspiration for andra

just nu med gapanalys utifrdn denne for att sékra en branschaktérer och ser fram emot ytterligare ett ar av
hdgkvalitativ koncerngemensam rapport. Resten av spannande mojligheter dar samarbete med kunder,

2025 kommer att tillagnas forbattringsarbete baserat leverantdrer och branschkollegor blir allt viktigare for

pa identifierade gap. att lyckas med de utmaningar vi star infor.

Kavli Sverige har under det ganga aret fortsatt att
prioritera verkstallandet av var klimathandlingsplan till
2030. Den ger oss en tydlig kurs mot uppfyllandet av
vara Science-Based Targets. Handlingsplanen innebar
att vi behover verka pa bred front aalltifran att bli helt
fossilfria i var karnverksamhet och transporter till att
uppsoka nya innovativa leverantdrssamarbeten och
integrera hallbarhet i karnan av produktutveckling.

Vart andra stora fokus under 2024 har legat pa att
sjosatta nya policies och leverantorskrav inom ett antal
hallbarhetsomraden. Samtidigt har vi upphandlat ett
systemstdd for due diligence till vilket vi arbetat fram
en strategi for riskanalys och leverantdrsuppféljning
for att sdkra en god kravefterlevnad.

Ett tredje fokus for oss har varit utvecklingen av ett
digitalt verktyg i samarbete med techbolaget FoodFacts
och med stéd av Vinnova, som ska stodja en hallbar

och halsosam produktutveckling genom scenarioanalys
pa produktniva redan vid idéstadiet. Tester av olika
ingrediens - och férpackningssammansattningar ska
hjalpa oss att i realtid forsta paverkan pa miljé och halsa. .
Verktyget kommer @ven att mojliggora sortimentsanalys %
for att hitta vara huvudsakliga forbattringsomraden inom
och mellan kategorier.

Jonny Mattsson
Verkstallande Direktor

Victoria Voss
Hallbarhetschef



DET HAR
AR KAVLI




OM 0SS

Kavli Sverige bar det officiella namnet O. Kavli AB efter
var grundare Olav Kavli daven kand som mjukostens
fader. Vi ar en del av livsmedelskoncernen Kavli Group
som har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Storbritannien.

Koncernen omsatter cirka 4,8 miljarder SEK och har sitt
huvudkontor i Nesttun utanfor Bergen i Norge, med
Kenneth Hamnes som CEO. Kavli Sverige omsatte

1,2 miljarder kronor under 2024 och hade vid ars -
skiftet 227 anstallda.

Organisation
Kavli Group

Kavlifonden

Kavli
Holding AS

Storbritannien Sverige Norge Kavli
Kavli UK Ltd 0. Kavli AB Norge AS

Castle Mc
Lellan Ltd

Q-Meieriene AS

Primula Ltd O. Kavli AS

N\
Kirkcudbright

Kavli Sverige
kontor och fabriker

10

Gausdal

Bergen | @ o

Oslo

Jeeren \ @ ®

. Newcastle

o4

Kavli évriga
kontor och fabriker

Eslov

@ )invsio

. Helsingfors
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VARA PRODUKTER
OCH VARUMARKEN

Vért produktsortiment tacker en méngfald av livsmedels - BRI E

kategorier: mjukost, dressing, senap, ketchup, sas, Av krémig Briscst

majonnas, mejeri, attika, vinager, vinagrett, gryn och brdd. oty
250¢
0. Kavli AB marknadsfor varumarkena Kavli, Eriks®, -
< ~r | @, -Hultkergs®, Vasterviks senap®, MAX®
Graveleij Senap, Barry®, Bolln&sfil®, Druvan®,
Perstorp attika och Lyckans Ost® till

svensk dagligvaruhandel.
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PRODUKTION
OCH FORSALJNING

Tillverkningen av vara produkter sker i Sverige, vid
véra fabriker i Eslév och Alvsjo. Vart huvudkontor &r
placerat i Alvsjo, intill fabriken. Vi anlitar &ven externa
samarbetspartners for tillverkning av nagra av vara
produktkategorier. Till exempel tillverkas vara
mejeriprodukter av Falkdpings Mejeri vid deras
anlaggning i Grado i Dalarna.

Var framsta forsaljningskanal ar den svenska
dagligvaruhandeln, som star for cirka 80 procent
av forsaljningen. Vara évriga affarsomraden ar
food service, industri och export.

Omséttning (MSEK)
1212

1184

1099

2022 2023 2024

e

Kavlis fabrik i Alvsjo

Produktion (ton) 2022 W 2023 W 2024

29 683
27421 27 227

17 993
16308 15990

11113 11237 11690

Total

Alvsjo

Eslév

12
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HALLBARHET

FINNS | VART DNA

Kavlikoncernen grundades ar 1893 i Bergen av bondsonen
Olav Kavli, som senare lanserade varldens forsta hallbara
mjukost. Sonen Knut Kavli, som tagit dver verksamheten
under 1920 -talet, bestamde sig efter Olavs déd att placera

foretagets aktier i en valgorenhetsstiftelse: Kavlifonden.
Denna kom till 1962. Vi ar stolta 6ver det arvet. Kavli
koncernen ags fortfarande av Kavlifonden, dit hela
overskottet av den arliga vinsten gar till valgérande
andamal (I4s mer pa sidan 51).

Att ta ansvar och bidra till en hallbar utveckling &r med
andra ord sjalva vardegrunden for var verksamhet. Ju
battre foretaget presterar, desto mer gott kan vi gora.
Utover att vi donerar vart 6verskott till valgorenhet ar
det lika viktigt for oss att 6verskottet genereras pa
hallbara grunder, vilket vi tillagnar resten av

rapporten att beratta om hur vi gor.

:

R S

Olav (langst till vanster) med far,
mor och sina fem syskon.

Den kultférklarade
klassiska Raketosten
lanserades 2019 i
modern tappning
anu tradlos!

Olav Kavli
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FYRA OVERGRIPANDE FOKUSOMRADEN

Ingen annan sektor paverkar klimat, miljo och folkhalsa sa mycket som livsmedelssektorn. Vi har darfor ett ansvar som livsmed ~ els-

producent att tillverka produkter som bidrar till friska manniskor pa en frisk planet. Kavlis hallbarhetsmodell Vart Ansvara ren av
grundpelarna i var foretagsstrategi. Modellen innefattar fyra fokusomraden och &r gemensam for hela Kavlikoncernen. For varje
fokusomrade har vi definierat kvantitativa mal till 2030 som &r grundade i den vetenskapliga evidensen och verkar i linje med
politiska ramverk. Resterande kapitel i rapporten ar uppdelade utifrdn respektive fokusomrade.

Sakra & halsosamma produkter

Vi har fokus bade pa livsmedelssakerhet och
halsoaspekter i vart sortiment. Vi har pabdorjat
ett samarbete inom koncernen for att satta
kvantitativa mal for minskat salt, socker och
mattat fett inom sarskilda produktkategorier.

| tillagg jobbar vi aktivt med att minska
reklamationer och aterkallande av produkter.
L&s mer pa sidan 40.

Produktion & transporter

En resurseffektiv och fossilfri karnverksamhet
ar avgorande for att vi ska kunna fortsatta

att vaxa pa ett hallbart satt. Vi ar nara vart
mal om att uppn& 100 procent férnybar
produktion, och jobbar med att stadigt
effektivisera anvéndningen av energi och
vatten, minska mat- och materialsvinnet,

Oka atervinningsgraden pa vart avfall,

samt stélla om till fossilfria transporter.

L&s mer pa sidan 28.

MG

Kavli
Sikra & Mainniska &
hdlsosamma sambhille
produkter
Vi skapar varden, for
/N goda dndamal, pa N
ett hallbart satt
Produktion & Sourcing &
transport forpackning

Kavli-
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Manniska & samhaélle

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare och en
god samhallsaktor. Jamstalldhet, mangfald,
minimal sjukfranvaro, och en noll -vision for
arbetsolyckor ingar i detta arbete. Vi vill dven
vara en kraft for positiv samhallsforandring
genom Kavlifondens arbete.

Las mer pa sidan 44.

Sourcing & férpackningar

Merparten av var klimat - och miljobelastning
ligger bak i ledet. Detsamma géller risken for
brister i forhallande till social hallbarhet. Darfor
har vi ringat in inkop av ravaror, férpackningar
och fardigprodukter som ett sarskilt fokus -
omrade. God samverkan och tydliga krav pa
vara leverantérer ar avgorande for att vi ska
vara framgangsrika i vart hallbarhetsarbete.
L&s mer pa& sidan 23.



INTERN FORANKRING
OCH KONTINUERLIG
UPPFOLJNING AV MALEN

| bérjan pé varje kalenderar gor Kavlis koncernledningsgrupp en utvardering

av malen med bakgrund av ny lagstiftning och forskning och i takt med att vi
sjéalva och vara kunder stéller allt hogre krav. Revideringarna faststélls av Kavlis
styrelse. Den svenska ledningsgruppen definierar rutinmassigt aven arliga
aktivitetsbaserade delmal utifran koncernens 2030 -mal.

Hallbarhetsarbetet koordineras av en tvarfunktionell arbetsgrupp som leds
av hallbarhetschef och sammantrader regelbundet for att sakra framdrift.

| den dagliga verksamheten ligger ansvaret pa respektive avdelning  asupply -
chain, inkdp, innovation och HR &att verkstalla planerna och sakra att vi
taktar mot vara mal.
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LIVSMEDELSFORETAGENS
HALLBARHETSMANIFEST

Kavli &r medlem i branschorganisationen Livsmedelsforetagen.
Vi undertecknade 2019 Livsmedelsforetagens Hallbarhetsmanifest,
som innefattar dessa fem ataganden:

En fossilfri industri
Till 2030 ha gatt 6ver till fossilfri energi bade i
var produktion och vara egna transporter.

Halvera matsvinnet

Till 2030 halvera matsvinnet i den egna
produktionen samt bidra till minskat matsvinn i
primarproduktions -, handels- och konsumentled.

Materialatervinningsbara forpackningar

Till 2030 uppna full materialatervinningsbarhet
av samtliga férpackningsslag och arbeta for att
uppna en hogre grad av atervunnet material.

Goda villkor i leveranttrsledet

Etablera en policy for uppférandekod och
arbetsmiljo i vara leverantérsled. Policyn ska
foljas upp varje ar.

Effektivare vattenanvandning
Hoja effektiviteten pa var vattenanvandning.

o B~ W DN B
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Vi har sakerstallt att dessa ataganden pa ett tydligt satt reflekteras i var hallbarhets -
modell och vara handlingsplaner. | kapitlen Sourcing & férpackningar och Produktion
& transporter pa sidan 23 och sidan 28 berattar vi mer om hur vi jobbar for att uppfylla
Hallbarhetsmanifestet.
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PLASTINITIATIVET
AV DLF

Kavli skrev pa Plastinitiativet 2018, ett initiativ av bransch -
organisationen DLF dar Kavli ocksa ar medlem. Malsattningen
ar att alla de plastférpackningar som medlemsforetagen

har pd marknaden, och som omfattas av producentansvars -
férordningen, ska ga att materialatervinna senast ar 2025.

Las mer om hur vi jobbar for att na malet i var

férpackningsstrategi, pa sidan 27.
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SCIENCE-BASED
TARGETS INITIATIVE

Science-Based Targets Initiative &r en plattform grundad av FN:s Global Compact, WWF,
Carbon Disclosure Project och World Resources Institute med syfte att erbjuda en metod
och kvalitetsstampel for de féretag och organisationer som vill anta klimatmal i linje med
Parisavtalets mal om att halla jorden inom 1,5 graders global uppvarmning.

Kavli har sedan 2024 klimatmal validerade av Science -Based Targets Initiative for bade
var karnverksamhet (Scope 1 och 2) och vardekedja ( Scope 3).
(Las mer pa sidan 30-39).

SCIENGE WORLD A . United Nations .
BASED LS CDP Global Compact

TARGETS INSTITUTE

TRANSPORTUTMANINGEN
AV FOSSILFRITT SVERIGE

Vi gick under 2022 med i Transportutmaningen aett initiativ av det tvarsektoriella nat -
verket Fossilfritt Sverige som startades pa regeringens initiativ i samband med klimat -
toppmotet i Paris 2015. | och med detta atar vi oss att senast 2030 ha &stadkommit
fossilfria inrikestransporter.

| utmaningen ingar verksamhetsfordon, tjansteresor exklusive flyg och vardagspendling,
upphandlade transporter, och transporter som ingr vid ink6p av varor och tjanster om
de star i rimlig proportion till det som handlas upp. Transportutmaningen ingar som en
del av vart bredare arbete for att nd vara Science -Based Targets.




DLF:S FARDPLAN|FOR
FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT

Under hosten 2023 sjosattes Dagligvaruindustrins
fardplan som en inramning av tidigare mer riktade
initiativ som Plastinitiativet och Transportutmaningen.
Fardplanen har tagits fram inom ramen for Fossilfritt
Sverige och syftar till att uppna en fossilfri daglig -

konkurrenskraft och stravan efter kostnadsneutralitet i
omstallningen. Fardplanen utgor ett stod till var industris
omstallning och visar med tydliga exempel pa olika led i
vardekedjan dér vi har stérst méjlighet att gora skillnad.
Fokus ligger pa primarproduktion, féradling, forpackning

varuindustri i Sverige till 2045 amed bibehallen transport och atervinning.

IGNITE SWEDEN ‘

Som ett led i var ambition att ligga i framkant inom
innovativa ravaror, cirkulara forpackningar och nya
digitala I6sningar har vi blivit medlemmari Ignite
Sweden, ett nationellt program med malet att hjalpa
start-ups att hitta sina forsta stora kunder. Ignite
drivs av SISP och har utvecklats av flertalet
inkubatorer. Initiativet samfinansieras av
Vinnova, Energimyndigheten och Tillvaxt -
verket. Vi hoppas att detta strategiska kliv
ska hjalpa oss att finna nya innovativa
samarbeten framst inom hallbara
insatsvaror, dar vi har storst 3
milj6 - och klimatp&verkan. A b A e
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Ansvar bak i ledet tillsammans med vara leverantorer

SOURCING &
FORPACKNINGAR




VARA MAL

100 %

alla riskleverantorer ar granskade
och godkanda utifrAn Kavlis
uppférandekod

Minst

50%

hallbart framstallt fornybart
forpackningsmaterial

100 %

materialatervinningsbara férpackningar
for Kavlis egna varumarken

Delmal 2025:
100% materialatervinningsbara plastférpackningar

Minst

0%

atervunnet
forpackningsmaterial
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55 %

utsl&ppsminskningar
per producerat ton
inom Scope 3



ANSVARSFULLA INKOP

Avgorande med god leverantérssamverkan

D& mer &n 80 procent av var klimatpéaverkan sker i leverantérsledet samt
merparten av 6vrig miljopaverkan och sociala risker ar det avgorande for oss
att ha en nara och transparent dialog med vara leverantorer for att klara den
omstallning vi star infor.

En naturlig del av vart dagliga arbete ar att bidra till en god leverantérssam -
verkan, varvid vi aktivt foljer upp och bidrar till leverantérernas utveckling.
Under 2024 har traffar skett bade digitalt och fysiskt hos véra leverantorer
eller pa plats hos oss, som resulterat i nya samarbetsspar och utbyten av hall -
barhetsdata och information.

Vi har bland annat besokt var tillverkare av Bérry- och Bollnasfilprodukter
Falkopings Mejerii Grado och var rapsoljeleveranttr i Danmark i samband
med en workshop om regenerativt jordbruk.

Var hallning i
specifika ravarufragor

Agg

Vi koper enbart in &dgg fran frigdende
hons till alla produkter under Kavlis
egna varumarken.

Réakor & kréftor
Vi kdper enbart in MSC -markta rakor och

ASC-markta kraftor.

Kott

All var flaskkottravara ar av svenskt ursprung.

Vart viltkott som kommer fran hjort ar av
Nya zeelandskt ursprung.

Yoghurt och fil
Vi anvander bara svensk mjolk till
vara yoghurt - och filprodukter.

Kakao
All kakao som Kavli kbper in ar
Rainforest Alliance -certifierad.
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Ost

Merparten (96 procent) av vara ostar ar av
svenskt eller danskt ursprung och omfattas
av samma kvalitets- och djurvéalfardsprogram
frén vara leverantorer. Var gouda, mager ost,
rundpipig ost och riddarost ar gjorda pa
svensk mjolk och tillverkas i Sverige. Var
edamer och danablue &r gjorda p& dansk
mjolk och tillverkas i Danmark. Resterande
4 procent bestar av mozzarella, parmesan
och brie som kops in fran Danmark av mjolk
fran EU, samt Cheddarost som produceras i
Norge av mjolk frdn Norge.

GMO

Vi vill kunna garantera konsumenterna att
vara produkter inte innehaller genmodi -
fierade substanser. Darfor tillampar vi strikta
rutiner och specifikationer vad galler god -
kannandet av leverantérer samt ravarors
sparbarhet. Vi har under 2024 inte haft
nagon avvikelse pa véara ravaror.

Pawww.kavli.se finns en mer utforlig be -
skrivning av dessa fragor att lasa. Kavlis nya
policies for hallbarhet finns aven att l4sa pa
rk{«si”| "~ |ik?® pzsyk]|
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ANSVARSFULLA INKOP

Due diligence i leverantorsledet

Kavlis generella stdndpunkt &r att alltid folja lagstiftning
och riktlinjer i branschen, vara lyhord fér kunders och
konsumenters krav och intressen samt erhalla transparent
och korrekt information om vara produkter.

Bade internt och i samarbete med leveranttrer och andra
samarbetspartners, vagleds vi av vara policies, etiska rikt -
linjer och uppférandekod. Det senaste aret har vi gjort

en omfattande revidering av koncernens policies och
leverantorskrav inom hallbarhet, som resulterat i 20 nya
styrdokument inom frdgor som djurvalfard, biodiversitet,
avskogning, resurseffektivisering och héllbara trans -
porter, samt en helt ny uppférandekod for leverantorer.

Parallellt har vi upphandlat Sedex som plattform for

due diligence , dar vi paborjat ett arbete for systematisk
riskanalys, leverantorsgranskning och uppféljning utifran
vara hallbarhetskrav, i linje med OECD:s riktlinjer som
sammanfattas i sexstegsdiagrammet intill. Detta inte -
greras som en ny del av inkdpsprocessen och komplett -
erar den leverantdrsgranskning som rutinmassigt genom
fors pa livsmedelssakerhet och kvalitet.

Att alla riskleverantorer lever upp till vara krav &r ett av
vara hallbarhetsmal till 2030, men vi kommer naturligtvis
att verka for att pa sikt fa samtliga leverantorer granskade
och godkanda. Under 2025 har vi som mal att ha gran -
skat och sakrat kravefterlevnad for minst halften av alla
leverantorer med risk inom ett eller flera riskomraden.

Identifiera och utvardera
negativ paverkan pa verk-
samheten, leverantorskedjor
och affarsforbindelser

Informera om hur
paverkan hanteras

Inforliva

ansvarsfullt
forel_tégand: Arbeta for eller
I policies oc samverka till att

ledningssystem negativ paverkan

avhjalps vid behov

Félja upp
genomférande
och resultat

Upphor med,
forhindra och begrinsa
negativ paverkan
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HALLBARA FORPACKNINGAR

Central roll i dagens konsumtionssamhaélle

Forpackningar har en central roll i dagens konsumtions -
samhélle, och behovet av hallbara, cirkulara I6sningar

ar storre &n ndgonsin. Kavli har under de senaste aren
arbetat intensivt med att utveckla forpackningsstrategier
som inte bara moter dagens behov utan ocksa fram -
tidens utmaningar. De ingar &ven som en viktig del i

var klimathandlingsplan. Som medlemmar i innovations -
natverket Ignite Sweden har vi under 2024 inlett dialog
med ett antal innovativa férpackningsproducenter for

att hitta nya I6sningar.

Fordelning av forpackningsmaterial 2024

41%

27%
21%
9%
1% . 1%

31 ton mindre plast

Ett viktigt projekt som vi drivit under
2024 och med implementering Q1

2025 ar plastbantning av vara burkar p&
Eriks®och MAX®. Totalt har vi minskat

mangden plast med 23 procent.
Burkarna har aven blivit lattare att
6ppna och har fatt en ny uppfraschad
design med minskad tryckt yta.

Hurra! Jag ar
plastbantad!

Papper och  Plast (PE + Atervunnet
kartong PP) PET

Atervunnet Glas
aluminium

Jungfruligt
aluminium

100 procent atervinningsbara
senaps - och ketchupflaskor

Under 2025 blir alla vara senaps - och
ketchupflaskor 100 procent material -
atervinningsbara. Vi har bytt material i bade
kapsyler och etiketter for att se till att vi har
samma material i flaska, kork och etikett.
Det gor att ytterligare 271 ton forpackningar
kan materialatervinnas.

Okad cirkularitet i vara forpackningar

Under 2024 var drygt 91 procent av alla vara konsument -
férpackningar helt eller delvis materialatervinningsbara.
Inom ramen for Plastinitiativet jobbar vi mot att uppna

full materialatervinningsbarhet i alla plastforpackningar
redan under 2025. Idag ar 75 procent av dessa material -
atervinningsbara, vilket &r en fin utveckling fran
féregaende ar.

Drygt 67 procent av var totala forpackningsvolym
bestar av atervunnet* material, varav vi aktivt kopte

Total material -
atervinningsbarhet

Materialatervinningsbarhet
plastférpackningar

25%
Ej forenlig

Begréansag

79%
Forenlig

27

in 10 procent certifierat atervunnet material (PET och
aluminium) under 2024. Drygt 20 procent bestar av
foérnybart material.

Under 2024 har vi bade startat och avslutat flera stora
typer av forpackningsprojekt med implementering i
Q1 2025.

*Vi har utéver vart certifierade atervunna material antagit Naturvards -
verket snittsiffror om 86 procent atervinningsgrad for glas, 64 procent
for aluminium, 68 procent for papper och 39 procent for plast.

Andel atervunnet
material

Andel férnybart
material

21%
Fornybart

naterial 33%
Jungfruligt
material

67%
79% Atervunnet

Icke férnybart material
material



PRODUKTION &
TRANSPORTER

aresurseffektivitet och minskad klimatpaverkan i var verksamhet




VARA MAL

0%

avfallsatervinning
(minst)

3%

minskat materialavfall
per ar och producerat ton

0%

| egen produktion

3%

minskad vattenanvandning
per ar och producerat ton

minskade matforluster
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5%

minskad energiférbrukning
per ar och producerat ton

Netto -noll

utslapp fran tjansteresor

100 %

fossilfria upphandlade
transporter



VAR KLIMATPAVERKAN

= N 7 zSsiénee -Based Targets

Vara klimatmal &r validerade av Science -Based
Targets Initiative (SBT)), dar vi i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal antagit klimatmal till 2030 for bade var
karnverksamhet (Scope 1-2) och vérdekedja ( Scope 3).

Vi har aven genomfort ett forarbete till att under
2025 faststalla kompletterande mal for utslapp fran
markanvandning och markkonvertering, sa kallade
FLAG Targets, enligt Science-Based Targets

7| s ®sregRlgetkk i «

Klimathandlingsplan
till 2030

For att jobba strategiskt mot vara mal har vi tagit fram en
klimathandlingsplan till 2030 for bade utslappen i var
kérnverksamhet respektive vardekedja. Planen stakar ut
vilka atgarder som ska prioriteras for storst klimatnytta
bade i nartid och pa langre sikt. Vi &r ocksa i mangt och
mycket beroende av samarbete med vara leverantorer
och branschkollegor for att kunna ta djarva kliv framat.

0%

absolut utslappsminskning i
Scope 1 och 2 till 2030 med
basar 2020

Netto -noll

utslapp till 2045

5%

utsl&ppsminskning per producerat
ton produkt i Scope 3 till 2030
med basar 2020




Scope 1 och 2

For att nd méalet behdver vi dstadkomma i snitt cirka 50 ton CO ,e
minskade utslapp per ar till 2030. Vi jobbar sedan 2019 mot 100 procent
fossilfrinet inom var egen produktion och egna transporter inom ramen
for Livsmedelsforetagens Hallbarhetsmanifest. Idag anvander vi redan
drygt 95 procent fornybar energi i var produktion, och enligt de
klimatprognoser vi genomfort har vi goda chanser att uppna malet

till 2030 genom de atgarder som visas i grafen nedan.

5% arlig

Utslappsbana Scope 1 & 2, energieffektivisering

samt de facto-utslapp 2020 -24 (co,e)
’ 100%
600 eldrift tjanstebilar
100% ’ 100%
fornybar fiarrvarme Alvsjo HVO lastbil Eslov
500 Hallbara
koldmedier
400 \/
314
A4
300 62
NV
211
200
160 N
108
100
Kraver en minskning >
pa ca 50 ton per ar
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= De facto-utslapp Utslappsbana Science-Based Targets
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